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1. CADRUL INST IONAL

Prezentul Plan de management a fost elaborat in baza Ordonatei de .urggn;:‘f
nr.109/2011 privind guvernarea corporativd a Intreprinderilor publice ac?uahzata“m
modificatd, cu respectarea prevederilor Legii nr.544/2001 privind liberul acces la informatiile
de interes public, cu modificirile si completdrile ulterioare.

Conform art. 2, lit .8 si art30 (1) din OUG 109/2011, Administratorul societatii
elaboreaz3 si prezintd Adunarii Generale a Asociatilor , spre aprobare, Planul de mana.gement.,
care include strategia de conducere pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si
criteriilor de performanti stabilite tn contractul de mandat.

Operatorul de Salubritate S.C. ECOSALUBRIZARE PREST SRL - HUSI se Tncadx:eazé in
prevederile OUG nr.109/2011, fiind o societate comerciald , constituiti in conformitate cu
prevederile Legii 31/1990, privind societatile comerciale, cu actionar unic U.AT. - HUSI

Prezentul Plan de management a fost elaborat in spiritul practicilor si principiilor
guvernantei corporative, dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economici si Dezvoltare, in
scopul de a optimiza procesele si relatiile manageriale, constituite la nivelul Societatii prin
asigurarea unej transparente sporite a selectiei organismelor de management, prin cresterea
responsabilitdtii manageriale, precum si prin crearea unor mecanisme suplimentare de
protecfie a drepturilor asociatilor societdfii, in conformitate cu reglementirile 0UG
109/2011. -

SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL - HUSI a publicat pe pagina proprie de internet .pentru
accesul actionarului , urmatoarele documente si informatii : s
- Hotérarile adunarilor generale ale asociatilor
- Situatiile financiare anuale H
- Raportdrile contabile semestriale ;
- CV-ul administratorului )
In anul 2024 societatea a convocat ntr-un numar de 14 sedinte Adunarea Generalj a
Asociatilor, , dintre acestea cele mai importante hotirar referindu-se la:
- Aprobarea regulamentuluyi intern SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL HUSI 2024- 2026,
- Aprobarea programuluj anual al achizitiilor pentru anul 2024 «
- Aprobarea prime de Paste pentru fiecare salariat in suma de 300 lei. :
- Aprobarga Lista cu obiecte de inventar si mijloace fixe privind propuneri pentru casare

- Aprobarea nivelului claselor de salarizare pe meserii sl functii si grila de salarij X
aprobarea organigramei incepand cy 01.07.2024 ,



- Aprobarea bilantului contabil la data de 30 iunie 2024(sem.] 2024)al SC
ECOSALUBRIZARE PREST SRL - HUSI

- Aprobarea programului anual al achizitiilor incepand cu luna august 2022 .

- Aprobare rectificare nr. 1 al bugetului SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL HUSI , Incepand

na august 2024 .

- Zlglai‘gbare iuct adigional nr. 1 la Contractul de Administrare nr.1184 din 29.03.2023 ,
conform Legii nr.187/2023, 0UG nr.117/2023 .

- Aprobare nivel clasa salarizare si grila salarizare incepand cu 01.01.2025, aprobarea
modificdrii Organigramei

2. CADRUL LEGAL

Planul de management se pliazi in totalitate pe legislatia aplicabild societatilor
comerciale din Romania, coroborati cu legislatia si reglemetdrile existente in domeniul
serviciilor comunitare de utilitdfi publice in general, respectiv in domeniul serviciilor de
salubrizare, precum si cu alte acte normative, respectiv:

1. Legea  31/1990 privind societdtile comerciale; :
2. Legea 111/2016 ,pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr.109/30.11.2011 ,privind guvernanta corporative a Intreprinderilor publice
3. Ordonanta de urgengi nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a
Intreprinderilor publice;
4. Legea 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitifi publice, cu medificirile si
completdrile ulterioare;
5. Legea 101/2006 (actualizatd) a serviciului de salubrizare a localitdilor , cu
modificarile si completraile ulterioare ;
6. Legea 99/2014 pentru modificarea si completarea legii serviciului de
salubrizare a localititilor 101 /2006
- Legea 544/2001, privind liberu] acces la informatiile de interes public;
- Hotdrarea de guvern nr.123/2002- Normele metodologice de aplicare a Legii
nr.544/2001, privind liberul acces la informafiile de interes public; )
9. Ordin ANRSC nr. 64072022 - privind aprobarea Normelor metodologice de
stabilire, ajustare sau modificare a tarifelor pentru activitatile specifice
serviciului de salubrizare a localitatilar ;
10. Ordin ANRSC nr. 82/2015 - privind aprobarea Regulamentului-cadru al
serviciului de salubrizare a localitatilor ;
11 .  Ordinului Ministerului Sanatatii nr.119/04.02.2014 pentru aprobarea
Normelor de igiena si sanatate publica privind modul de viata al populatiei

12. HG nr.246/2006 pentru aprobarea Strategiei Nationale privind accelerarea
dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice $ '

™~

14.  OUG nr.195/2005 privind protectia mediului » Cu moficarile si completarile
ulterioare i

15, HCL nr.36/24.02.2011 privind Reorganizarea serviciului public de
salubrizare din MUNICIPIUL Husj in S€ ECOSALUBRIZARE PREST SRL-HUS]

16. Contractul de delegare a gestiunii serviciilor de salubrizare din Municipiului
Husi nr.9598 /01.04.2011;




17.Actul aditional nr 6663 din 18.03,2020 la contractul de delegare de delegare
de gestiune a serviciilor de salubrizare din municipiul Husi nr 9598 din 01.01.2011 .
18. Act aditional nr.4357 din 12.02.2024 la contractul de delegare prin

concesiune a gestiunii serviciilor de salubrizare din Husi ,nr.9598 din 01.04.2011
18. Actul Constitutiv al SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL - HUSI
19. Statutul Societatii

Nu in ultimul rind, Planul de management al S.C. ECO-SALUBRIZARE PREST SRL - HUSI
se raliazd la principiile de actiune pentru serviciile publice de gospodirire comunalj, care se
considera a fi valabile, necontradictorii, relativ invariabile in timp §i complementare, in raport
cu urmatoarele principii de bazi:

»  principiul universaliti{ii serviciilor publice,

*  principiul transparentei si profesionalismuluj operatiunilor organizatorice comerciale
in sistemul serviciilor de gospodarire comunalj,

*  principiul eficientei economice

3. PREZENTAREA SOCIETATH

SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL — HUSI, persoani juridici romans » €u capital social
detinut integral de Municipiul Husi , are sediul social fn mun. Husi, str. Stefan cel Mare, m'.18',
BLL4, Sc.A, Etj.P, cod unic de Inregistrare fiscald RO 28147657 , numdr de inmatriculare la
Registrul Comertului J 37/92/2011.

S.C. ECOSALUBRIZARE PREST SRLL - HUSI a fost infiintatd in baza Hotararii
Consiliului Local al Municipiului Husi nr.36/18.03.2011, prin reorganizarea serviciului de
salubrizare .In prezent SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL - HUSI, are ca asociat unic Unitatea
Administrativ Teritoriala Husi . "

Societatea i5i desfisoars activitatea in conformitate cy legile romane fiind inmatriculati

la Regisstrul Comertulyi sub numarul 137/92/2011, avand cu1 RO 28147657 , a
inceput sa functioneze efectiv din data de 01.04.2011 , in baza Legii nr. 31/199¢




5.C. ECOSALUBRIZARE PREST SRL - HUSI isi desfasoara activitatea in Municip_‘i.ul Husi
, domeniul principal de activitate este salubrizarea localitatii ,cod CAEN 3811 care include
urmatoarele activitat :

a) Activitatea de deszapezire consti in :

Curdtatul manual al zapezii

Curdfatul manual al ghetii _ :
Imprégtiat material antiderapant manual si mecanizat
Curéfat mecanizat al zapezii (pluguit zdpada)
Incéreat , transportat si descércat zé#pada

VVVVYY

b)) Servicii salubrizare constau in :
Maturat manual :
Maturat meanizat
Curéfatul rigolelor prin rizuire ;
Intretinerea curdteniei pe strizi §i trotuare
Colectat si transportat deseuri .vegetale ;
Colectat si transportat deseuri din constructii ; _
Colectat i transportat deseuri stradale, rezultate in urma activitatii de intrefinere (
golire coguri stradale ) ;
Colectat §i transportat deseuri in urma activitatii de maturt stradal ;
Depozitarea deseurilor vegetale;
Depozitarea deseurilor din constructii 3
Colectarea si predarea deseurilor animaliere ;
Colectarea si predarea deseurilor din anvelape ;
Colectarea i predarea deseurilor ;
Colectarea si valorificarea deseurllor de tip D.E.E.E 3
Colectarea si valorificarea deseurilor metal
b) Curatenia la Poduri si podete din munieipiul Husi constd in ;
» Cosirea mecanizata
> Intretinere si curatenie a albiilor si cursurilor de apa
> Colectat , transportat si depozitat deseuri rezultate (deseuri vegetale, degeuri
reciclabile , deseuri menajere , deseuri animaliere) ;
¢) Reparatii la utilajele din dotarea societatii
d) Reparatii cosuri stradale )
e) Reparatii WC-urile amplasate pe domeniul public ;
f) Intretinere si curfitenie Sals de sport si Evidenta Populatiei , pPiata Agroalimentara

VVVVVVVY VVVYVVY
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Sediul social al societatii este in municipiul Husi » str. Stefan cel Mare, nr.18, BLL4, ScA

» Etj.P, sediile secundare ale societatii ~ puncte de lucru se regasesc : STR. Husi Stanilesti S 2
A, Str. Diaconu Irimia ,nr. 3, Str. Husi - Stanilesti si sos Husi Averesti .

Procesele metabolice care ay loc Ja nivelul organismului urban genereaza o crestere

continua si foarte diversificata de deseuri . Ca urmare ,realizarea igienei urbane , prin

colectarea si eliminarea acestora , devine o problema majara cu care se confrunta Ain




special municipalitatile marilor aglomeratii urbane de pe glob. Iata de ce problematica
serviciilor de salubritate in relatia cu calitatea vietii ocupa un loc distinct sub toate cele
trei aspecte ale sale : ecologice , economice si sociale .

Referitor la salubrizarea menajers a unui orag, in general, trebuie precizat faptul ci

aceasta este influengati de numerosi factori, intre care se pot mentiona:
> numarul locuitorilor, distributia spatiald a populatiei (densitatea) in cadrul spatiului
intravilan, structura si particularitdfile spafiului construit, configurafia si gradul de
modernizare a retelei stradale, dotarea tehnico-edilitars, gradul de acoperire cu servicii de
salubritate si calitatea acestor servicii, nivelul de trai al populatiei, nivelul de civilizatie si
spiritul civic al locuitorilor. : '

Oglinda igienei urbane a unei localitdfi reflects, pe langi nivelul de salubrizare
menajera si pe cel al salubrizirii stradale, care are ca scop principal realizarea §i mentinerea
igienei cdilor de comunicatie, in scopu! ridicarii gradului de confort citadin.

Salubrizarea stradali este cea care pune, in final, calificativul de ,oras curat” sau »0Tas
murdar”.

Realizarea calitativd a unui serviciu de salubrizare stradaly depinde, pe lang3 dotarea
tehnicd a operatorilor, de starea retelei de drumuri din cadrul unei localitii §i, nu in ultimul
rand, de comportamentul si spiritul civic al populatiei.

4. Politica de actionariat

Capitalul social total subscris al Societitii , detinut integral de Municipiul Husi este de
483.200 lei, fiind fmpartit ntr-un numar de 20 parti sociale ,cu o valoare nominala de 24.160
lei/parte sociali. :

5. VIZIUNEA

rm_mcé c.iecente pentru angajati. De asemeni se va urmari extinderea activitatilor societatii
prin extinderea serviciilor si catre alti utilizatori (persoane fizice si juridice) .

anume aceea dg a consolida pozitia Societitii de Salubritate tn raport cu celelalte companii de
proﬁ.l~51mllar din judetul Vaslui si din judetele invecinate si de a continua s¥ fie un factor de
stabilitate pentru angajatii sdi, pentru familiile acestora, si totodats pentru cetdfeni/cliengi.

Administratorul societatij intenfioneazi ca, pe durata mandatuluj ce ij revine,
S.C.ECOSALUBRIZARE PREST SRL - HUSI sj fie tratati de citre toli partenerii Societatii din




mediul economic ca o organizatie profesionistd, competitivy si aliniat} din punct de vedere
al practicilor manageriale la ceringele si standardele de calitate a Uniunii Europene. b _
Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale companiei vor fi
reprezentate de activitatea de colectare, transport si depozitare a deseurilor din a.ctivitatea’dg
mdturat stradal,deseuri din constructii , deseuri vegetale , intrefinerea cursteniei pe strdzi i
trotuare, deszdpezit §i 'mpristiat material antiderapant pe trotuare si alei pietonale“gl
activitatea de investifii ca unici modalitate de a asigura paritatea competitivi cu companiile
care opereaza pe piata de profil, un obiectiy strategic al S.C. ECOSALUBRIZARE PREST SRL -
HUSI  fiind acela al atragerii de noi resurse financiare si fonduri direcjionate citre
modernizarea societatii , creand astfel noj perspective de dezvoltare profesionali §i noi
standarde de calitate pentru serviciile prestate §i nu in ultimul rdnd respectarea normelor
europene de mediu.
Suntem un operator local de salubrizare local si avem ca obiectiv obtinerea
performantelor operationale si financiare care si ne recomande ca o companie competitivi pe
piata serviciilor de salubrizare din Roménia,

Prezentul Plan de management vizeazs consolidarea viziunii S.C. ECOSALUBRIZARE
PREST SRL - HUSI . Ne bazim pe respectarea traditiilor, promovénd th acelasi timp valorile
civilizatiei moderne. Este ecuatia simpld a respectului fatd de client, fat% de mediul
Inconjurdtor si faf4 de noi ingine,

Viziunea de management este focalizat Pe respectarea unor principii fundamentale de
management corporativ, premizi a maximizirii eficientei si eficacitdtii 5.C, ECOSALUBRIZARE
PREST SRL - HUSI , pentru anul 2024,

Orizontul anului 2025 urmdreste continuarea liniei de dezvoltare a societdtii prin
consolidarea obiectivelor strategice pe care 5.C. ECOSALUBRIZARE PREST SRL — HUSI si le-a
asumat, reflectand atit valorile societatii cat si tintele generale de performants economics.

Avand n vedere scopurile mentionate anterior, Planul de management devine
principalul document strategic al S.C.ECOSALUBRIZARE PREST SRL - HUSI, care integreazi
atit principiile directoare privind conducerea Societdtii tn anul 2024 , Cat si obiectivele
fqndamentale, tfintele de performant¥ si prio

ritdtile strategice definite la nivelu] aceluiasi
orizont calendaristic. '

6. OBIEC

} Pentru realizarea misiunij sale, S.C. ECOSALUBRIZARE PREST SRL - HUSI fsi propur;e
urmatoarele obiective strategice, avand tn vedere principalele directii:
a) Eficienta economici




> asigurarea viabilititii economice si sustenabilitatii ﬁnaptiare a.qper.at_orulux prin
politici adecvate de urmirire a eficientei cost/beneﬁcsm a serviciului, recuperare
creante, control intern managerial, managementul risculu}; TN
* Imbunititirea continu¥ a managementuluj ‘mentenan;e} in SCOpL.ll reducerii gm’pt or
de interventie si stationare, a consumurilor de mafterlale,. continuarea optimizarii
activitdtii operationale in vederea reducerii consumurilor si costurilor;

b} Modeiul i imbuniititire iclului

¢ modernizarea si extinderea infrastructurii de operare, fn beneficiul po_pule.xt.iei si al
mediului fn scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de delegare si actului aditional la
Contractul de delegare de gestiune;
- Optimizarea
vegetale ) prin continuarea investitiilor in utilaje performante ;
* asigurarea dezvoltirii durabile si cresterea flexibilititii organizatiei;

sistemului de colectare si transport (deseuri din constructii ,deseuri

extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii
citrebeneficiari;

- Imbundtiirea serviciului din punct de vedere al calitdtii prin dezvoltarea si
introducerea de utilaje performante si de tehnologii noi.

- Imbunitatirea permanentd a indicatorilor tehnico — economici, prin eficientizarea
activitatilor;

- () Orientarea catre client

- D)Competenta profesionala

- E) Grija fati de mediu

c) Obiective generale

V VVYVvvy

VYV

Imbunitatirea conditiilor de viatj ale populatiei

Promovarea calitatij si eficientei serviciuluj de salubritate

Stimularea Mecanismelor economiej de piati

Dezvoltarea durabilaa serviciului de salubritate

Gestionarea serviciului de salubrizare pe criterii de transparenta
Competivitate si eficienta : .

Promovarea programelor de dezvoltare si reabilitare a sistemuly; de
salubrizare pe baza unui mecanism eficient de Planificare multianualz a
investiilor ;

Protectia sj conservarea mediuluj tnconjuritor sj a sanatatii populatie i
Adoptarea normejor locale referitoare la organizarea si functionarea
serviciului de salubrizare :PTécum si a procedurilor de delegare 2
gestiunii acestuia ;

Respectarea cerintelor din legislatia privind protectia mediuluj
referitoare Ja salubritate ;

Dezvoltarea salubrizirij mecanizate a ciilor publice (miturat, stropitul
strazilor, deszapezire)
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d. OBIECTIVE SPECIFICE

> ldentificarea solutiilor durabile din punct de Vederg economic si ecologic ,
adaptate la conditiile specifice In vederea atingerii tintelor locale pentru
activitatile societatii ; i o .

> Stabilirea deciziilor optime de planificare privind reducerea , reutilizarea si
eliminarea deseurilor din constructii, DEEE ; . o e

> Informarea , constientizarea si responsabilizarea publicului in legdtura cu
problemele de mediu; “

> Tmbun:’ité};irea parametrilor de calitate aj activitd{ii prestate,;

e) Orientarea citre client i3

> Functiile managementului calitatii , avand in vedere procesul managerial si

specificul managementulyj calitatii sunt :planificarea , organizarea ‘-,

coordonarea , antrenarea » tinerea sub control , asigurarea si imbunatatirea
calitatii .

clientilor/beneficiarilor sal prin controlarea activitatilor si proceselor din
cadrul societatii, cu scou] de a spori eficienta s eficacitatea cu care se raspunde
solicitarilor si cerintelor inaintate de catre acestia,

* informarea eficienty $1 educarea utilizatorilor i ceea ce priveste modul si ritmicitatea
de colectare a deseurilor, precum si pentru colectarea selectivi a deseurilor;
> educarea tonsumatorilor cu privire Ia aspectele de mediu si la pericolele depozitirii
haotice a anumitor substante tn mediuy] natural;
I acest contex , societtaea continua implementarea sistemuli de management integrat
al calitatii , mediuluj » Sanatatii si securitatii Ocupationale in conformitate cy cerintele
standardelor de referinta

f) Competenta Pprofesionali

® Cresterea eficiengej generale a societatii prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personaluluisocietéﬁi.

* Crearea unui mediu favorahij] invatirii in cadrul societatij $i sprijinirea angajatilor fn
a-si dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne;
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¢ dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanentd §i evaluarea atenti a

angajatilor; ' . En
¢ continuarea programelor de crestere a competentei profesionale la toate nivelele,

g) Grija pentru mediu

* gestionarea rationald a resurselor naturale;

* eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

e implementarea eficients a colectarij selective a degeurilor;

« implementarea metodelor eficiente de gestionare a deseurilor; ' i

* aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor si
evaluarea riscurilor de mediu,
j) Grija pentru sdndtatea populatiei si a angajatilor :

* preocuparea continud pentru protejarea sandtdtii publice prin modernizarea
sistemului de colectare a degelrilor; ™

* asigurarea securitdfii gi sdnitiii angajatilor S.C. ECOSALUBRIZARE PREST SRL -
HUSI;

7. INDICATORI DE PERFORMANTA

In vederea realizirii obiectivelor strategice si specifice mentionate fn paragrafele
anterioare, care au un caracter generic, Planul de management pentru anul 2025 prevede o

serie de indicatori de performant¥, exprimati cantitativ, pe baza obligatiilor asumate prin
Contractul de delegare a serviciului de salubrizare §i care se reflecta si In contractele de
mandat i implicit in planul de administrare al Adunarii Generale a Asociatilor.

Unul dintre cele mai importante segmente in activittaea societifii este cel operational
datoritd faptului ca antreneaza cele mai multe resurse . Pentru a avea o eficientd maxima se
foloseste o gama larga de instrumente dintre care amintim :

- regulamentul serviciului de salubritate
* norme sinormative specifice
- planuri de actiune
- Instructiuni de exploatare
- grafice deridicat deseuri
- procedurioperationale
a) Indicatorii economico ~ financiari sunt anex3 la Planul de management, aferent an
2025, - anexanr, 1

Indicatorii cheje de performanta sunt anex3 la Planul de management, aferent an 2025

-anexanr. 2 , indicator ice au fost stabiliti in contractual de mandat al administratorului

10. Perioada de plati a datoriilor din activitatea de exploatare va fi functie de
conditiile de plat§ mentionate In contract si functie de alocirile bugetare,

11




INDI [ C

b) maéturatul (manual JAmecanizat) spilatul, stropirea si Intrefinerea ciilor publice -
100 % ) :
¢) curdtarea si transportul zdpezii de pe ciile publice sl menfinerea in functiune a
acestora pe timp de polei sau de tnghet - 90% j

d) colectarea cadavrelor animalelor de pe domeniul public §i predarea acestora
unitafilor de ecarisaj sau catre instalatiile de neutralizare - 100 % ;

e) colectarea si transportul deseurilor provenite din locuinte, generate de activitati
de reamenajare si reabilitare interioara si/sau exterioara a acestora - 100% :

f) colectrea si transportul deseurilor vegetale - 100 %

f) desfiintarea platformelor abuziy infiintate , igienizarea zonelor limitrofe pana la zona
limita a municipiului ;

g) lucrari de igienizare a zonelor colmatate 75 m aval, 75 m in amonte in zona
podurilor si podetelor - 100% ;

h) alte activitati conexe (reparatii cosuri stradale , reparatii containere, confectionare
containere ,reparatii auto si altele) - 100% ;

1) Activitati de capturare a cainilor fara stapan de pe domeniul public - 100% ;

g) Activitatea de deszapezire consts in:
> Curdtatul manua al zapezii
» Curafatul manual a] ghetii
> Impréstiat material antiderapant manual si mecanizat
» Curétat mecanizat al zapezii (plugnit ziipada)
> Incircat, transportat si descarcat zipada

b)) Servicii salubrizare consti in
Maturat manual £
Maturat meanizat
Curitatul rigolelor prin razuire ;
Intretinerea curdfeniei pe strdzi si trotuare
Colectat si transportat deseuri Vegetale :
Colectat si transportat deseuri din constructii ;
Co!ectat §1 transportat deseur; stradale, rezultate in urma activitdtii de intrefinere (
golire coguri stradale ) ;
Colectat i transportat deseuri in urma activititii de maturit stradal 3
Depozitarea deseurilor vegetale;
Depozitarea deseurilor din constructii ;
Colectarea si predarea deseurilor animaliere ;
Colectarea si predarea deseurilor din anvelope ;
Colectarea si predarea deseurilor ;
Colectarea si valorificarea deseurllor de tip D,E.E.E ;
Colectarea si valorificarea deseurilor metal
h) Curatenia la Poduri s; podete din municipiu! Husj

> Cosirea mecanizata

VVYVVVVVY VVVVVVYy
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»> Intretinere si curatenie a albiilor si cursurilor de apa :
» Colectat , transportat si depozitat deseuri rezultate (deseuri vegetale, deseuri
reciclabile , deseuri menajere , deseuri animaliere) ;
i) Reparatii la utilajele din dotarea societatii 3
J) Reparatii cosuri stradale ;
k) Reparatii WC-urile amplasate pe domeniul public ;
1) Intretinere si curitenie Sald de sport si Evidenta Populatiei .

8, GESTIONAREA RESURSELOR SOCIETATII
Principalele resurse la dispozitia S.C. ECOSALUBRIZARE PREST SRL HUSI si care printr-

0 gestionare eficientd pot contribui decisive la indeplinirea misiunii , obiectivelor si
indicatorilor de performanti.

8,1, Managementul resurselor umane
Administratorul SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL HUSI se implici intr-o serie de actiuni
consistente pe linie de management al resurselor umane
- Personal instruit si performant in acest domeniu ( in cadrul Serviciului de Resurse

Umane )

9. FACT INF ASU
9.1 Factori politico - legislativi

Mediul politic con
ECOSALUBRIZARE PREST SRL - HUSI , avand in vedere faptul ci in prezent c3,
Consiliul Local Municipal Husi este asociat unic al societitii, aga cum acesta este un
factor important pentru orice societate comercial} Cu participatie integral de stat.
Acesta se refers la toate acele actiuni intreprinse de Guverny] Romaniei, instituii aflate
fn subordinea acestuia ori de autoritdtile de la nivel local care afecteazi economia si
scenariul de afaceri in general, Reglementirile care ay impact asupra mediului de
afaceri includ legile comerciale, de muncd, politicile fiscale, legile si normele de mediuy,
restrictii comerciale, tarifele comerciale, politicile de infrastructuri si dezvoltare etc.
Factorii politico-legislativi influenteazj societatea S.C. ECOSALUBRIZARE PREST SRL

HUSI atit fn mod Ppozitiv, cat i tn mod negativ.

public estg Influentats in mod direct de deciziile legislative, serviciile publice constituind un
punct ('ie Interes major in activitatea autoritdilor locale, urmare 2 interesului mirit a
cetatenilor fatX de acest aspect al vietii sociale, ‘

Facton:i politici pot influenta si tn mod negativ activitatea societdtii, avand fn vedere
repetatele schimbari de ordin legislativ.

Din picate, in Romania factory] legislativ ny constituie un pilon impartant de sprijin




fluctuantd, modificirile actelor normative realizdndu-se de multe ori in mod spectaculos, de
la 0 zi la alta, Tmpiedicind societatea comerciald sd se pregiteascs din timp pentru aplicarea
el.

9.2 Factori economici
La nivel mondial, economia se afid intr-o perioads de recesiune. Acest lucry, in mod
inevitabil, are un impact negativ §i asupra economiei Roméaniei .

Economia globali s-a deteriorat semnificativ Incepand cu anul 2009, iar revenirea se
estimeazd a fi neuniforms, aceasta fiind rezultatul pachetelor de misuri fiscale adoptate de
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autoritdfi, precum si urmare a revigordrii activititii sectorului privat. Este posibil ca

9.3 Factori sociali

In stransy legiturs cu factorii economici anterior mentionai, din punct de vedere
social situatia se prezinti ca fiind una negativd pentru societate, tofl indicatorii: numaruyl
salariafilor din Municipiul Husi (In scddere); rata somajului (In crestere), numirul mediu al
pensionarilor indici faptul cd puterea de cumpdrare a cetitenilor Municipiului Husi s-a
diminuat semnificativ, fapt ce influenteazi tn mod direct nivelul veniturilor incasate in
bugetul societitii atat de la Priméria Municipiului Husi , cdt si de la populatie si agenti
economici, aspect ce poate influenta intr-un mod negativ activitatea societstii.

9.4 Factori locali ,

1. Depunerea necontrolati de degeurilor din constructii pe strizile periferice
semnalatd de cetdteni, constituje principala problemy atat pentru ei cat §i pentru autoritati,
care sunt nevoite s3 asigure salubrizarea, day §1 53 gdseasci solutii pentru prevenirea acestui
fenomen.

2. Igiena urbanji precard, in zonele de blocuri cu confort scizut, locuite de o
populatie Tn majoritate sdracd, unde unij cetdfeni au obiceiul de a arunca gunoiul la
intdmplare, care se acumuleazi.,

53. Eliminarea necorespunzitoare gz deseurilor din constructii fn zonele de
blocuri prin aruncarea acestora in afara imprejmuirij punctelor gospodaresti din apropierea
unor blocuri, sau pe spatiul verde si fn jurul blocului. :

‘ 4. Depozitarea in locuri nepermise a deseurilor din constructii, rezultate fn urma
lucrérilor de ridicare a unor imobile sau din réamenajarea si modernizarea locuintelor.
5. Depozitarea necontrolata a deseurilor vegetale
6. Constructiile abandonate si cele neterminate se numiry printre locurile care se
transformi in depozite de deseuri necontrolate, devenind adevirate focare de infectie,
1 ; Fresterea animalelor in.oras - sursi de deseuri organice ce pot periclita s&nitatea
populatiei.
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Conducerea S.C. ECOSALUBRIZARE PREST - SRL HUSI pe perioada mandatului
ADMINISTRATORULUI va vizi pe de-o parte continuarea demersurilor de modernizare si
retehnologizare a societiii, in vederea furnizdrii unor servicii de calitate superioard pentru
utilizatori , respectiv a unor conditii de munci adecvate pentru angajafii societdtii, iar pe de
altd parte, armonizarea practicilor marageriale si de administrare cu principiile guvernantei
corporative elaborate de citre Organizafia pentru cooperare economici si Dezvoltare si cu
Ordonanta de urgenti a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
Intreprinderilor publice,

In conformitate cu aceste documente, n continuare vor fi prezentate o serie de
principii si directii strategice de actiune, corelate cu strategia de dezvoltare a societdtii si cu
Planul de Administrare al membrilor AGA, prin care se va asigura integrarea instrumentului
managerial specific guvernantei corporative fn practicile manageriale curente la nivelul
societatii.

10.1 Relatia cu utilizatorii
Relafia cu utilizatorii va avea la bazi urmitoarele linii’ directoare;
« Imbunititirea calititii serviciilor prestate prin:
- Preocuparea permanents pentru cregterea gradului de incredere a] populatiei, printr-o
Imbunitifire calitativy a serviciilor prestate, urmare a continudrii achizitiei de noj
utilaje;

sancliondrii comportamentelor care dduneazy imaginii societatii;

- urmarirea asiguririi continuitdtii serviciului atat cdtre agentii economici , Institutii
publice c4t si citre populatie ( referire la deseurile din constructii, deseuri vegetale)

) * Transparentizarea fluxurilor comunicagionale prin: -

- Imbunititirea continuy a relatiilor de comunicare si colaborare cy fiecare categorie de
clienti in parte .

- educarea utilizatorilor ¢y privire la aspectele de mediu

o Solu_tionarea Promptai a reclamatiilor prin:

astfel Incit timpul de rdspuns si nu fie mai mare de 72 de ore;
- reducerea numiruluj de sesizari justificate cu 30% fat3 de anul precedent
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. organigrama si statul de functii, raportul administratorilor, propuneri de preturi si
tarife, propuneri de infiintare a unor activitdti noj, alte decizii importante) vor fi supuse spre
avizare / aprobare Adunarii Generale a Asociatilor » Instituindu-se la nivelul societitii o
manierd de lucru moderny, colaborativ;

* Implicare activa - relatia cu reprezentantii AGA , reprezintd un factor important tn
buna desfasurare a activititii societdfii §i de aceea contactele permanente reprezintd o
prioritate pentru Administratorul societatii ; de asemenea reprezentatii AGA vor fi consultati
cu privire la schemele de compensare practicate in cazul disponibilizdrilor sau fn cazul
situatiilor previzute de lege;

9.3 Relatia cu angajatii
Relatia cu angajatii va avea la bazj urmdtoarele linii manageriale :

 Stabilitate si motivare - cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta
dimensionare, informare si motivare a personalului; angajatii vor fi motivati fn mod pozitiv sd
desfisoare o activitate de calitate, va fi menfinut un climat organizational favorabil
performantei; totodats, fn misura in care situatia financiar3 a societitii ne va permite acest
lucry, dorim si adoptiim o strategie de motivare prin forma de salarizare astfel incit acestia
sd-si execute sarcinile si atributiile de serviciu specificate in figa postului la un nivel de
eficienta ridicat;

* Armonizarea intereselor - vor fi organizate intalniri periodice intre management §i
reprezentantii salariatilor, in vederea apropierii managementului de personalul de executie si
adoptdrii unor misuri operative de a veni in intdmpinarea nevoilor exprimate de angajati;

* Cresterea competentelor profesionale - prin instruirea permanenti a
personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

* Consolidarea spiritului de echipa - vor fi incurajate activitatile de echip#, atat tn
cadrul societ3ii cat si in afara acesteia;

9.4 Relatia cu alti colaboratori 4

Relatia generalj cu alti colaboratori va avea la bazd urmitoarele linii manageriale :

* Acces direct Ia informatie - societatea va furniza tuturor pirgilor interesate
informatii de interes general complete si corecte cu privire la situafia financiari si rezultatele
economice ale societiii, cu privire Ia obiectivele de dezvoltare a societdtii i la strategia
acesteia, la mecanismele in baza cirora sunt adoptate deciziile, nivelurile si politica
salariald a personaluluij de conducere, precum §i la orice alte informatii de interes public.

* Corectitudine - societatea va fi supusi anual unui audit financiar extern,

independent gi obiectiv, care sj confirme veridicitatea situatiei economice si financiare a
societdtii si al unui audit intern

ceea ce priveste aspectul relagiei, cAt si costurile specifice;
* Plata Ja termenele stabilite, a facturilor emise de furnizori .

9.5 Politicile economice si sociale implementate de SC ECOSALUBRIZARE PREST
SRL HUSI
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Politicile economice aleSocietatii sunt indreptate spre atingerea obieectivelor
strategic de optimizare a profitului si de control al costurilor. .
Tarifele practicate pentru servciile de salubrizare sunt fundamentate in cadrul SC

ECOSALUBRIZARE PREST SRL HUSI.
10 . I1Z (4]

Aceastd analizd propune o identificare concisi a punctelor forte si a celor :slabe,
concomitent cu identificarea oportunitdtilor si a ameningirilor ce influenteazd activxtatga
5.C. ECOSALUBRIZARE PREST SRL - HUSI SRL - HUS] . :

10.1 Puncte forte :
- Experienta in domeniile princj pale de activitate; :
- Dotdri si spatii ce pot fi adaptate pentru prestarea diverselor servicii publice; -
Personal calificat ce asiguri buna desfasurare a activitaii;
- Situatie economicd bunj; '
-Fluctuatie redusi a personalului.
10.2. Puncte slabe
-Nefolosirea intregului potential al sectoarelor de servicii;
-Lipsa politicilor de promovare;
-Lipsa implicarii si participdrii inovative a personalului din sectoare, angrenat in
procesul de prestare a serviciilor.

10.3 OPORTUNITATI
-Preluarea unor noi activitai similare in vederea distribuirii personalului uniform
pe tot parcursul anului;
-Specializarea personalului prin participarea la cursuri dedezvoltare profesional;- -
Angajarea de personal in sistem part-time sau In regim de colaborator pentru derularea
diverselor activitdfi de prestiri servicii.

104. S.TRATEGIA DE DEZVOLTARE si MANAGEMENTUL MEDIULUI
o ”Daté fiind legislatia tn vigoare precum si interesul permanent al administratorului
societafii fata de protectia mediului si dezvoltarea durabild administratoru] societatii
ECOSALUB RIZARE PREST SRL HUSI acorda o atentei deosebitd managementuluj mediului.
~ Politica de mediu la nively] societatii se bazeaza Pé un complex de notiunj si
masuri concrete in acest domeniu » dintre care mentionam :
Obiective generale si obiective specifice pe niveluri /functii relevante, o importanta
deosebita fiind acordatdobiectivelor de medin : '
- 1mbun§tatirea constientizarii si instruirij populatiei referitor la colectarea separata a
deseurilor (deseuri din constructii, vegetale, DEEE-uri)
- Mentinerea gradului de conformare general la cerintele legale si de reglementare in
domeniul mediului si SSM 95%, :

4
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- mentinerea si continua imbunatatire a sisitemului de management de mediu in
conformitate cu cerintele standardului SR EN IS0 14001:2015
Strategia de dezvoltare a societdfii comerciale SC ECOSALUBRIZARE PREST S.RL -
HUSI . trebuie s} tind seama, tn calitate- de delegat, de obiectivele impuse in cadrul
contractului de delegare a gestiunij serviciilor de SALUBRIZARE. =
O altd latury a strategiei de dezvoltare presupune desﬁs_urarea unej activitdti de
evaluare a nevoilor populatiei, care s-ar putea constitui in activitdfi de sine stititoare
bazate pe principiul ,beneficiarul plitest=", suplimentand astfel portofoliul de servicii de
utilitate publicj. ;

11. INDICATORII SI RIT

Obiectivele si  criteriile de performanti pe care trebuie si le urmireascy
reprezentantul Consiliului Local a] Municipiului Husi 1a SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL -
HUSI . sunt cele preluate din contracty] de delegare de gestiune , cei economico-
financiari aflati la contactul de mandat . Se va tine cont anual si de indicatorii
économico-financiarj, indicatori cheie de performanta ,

XL.1-Indicatori economico-financiari preluati din contractul de mandat aj
societatii

~ Reducerea creantelor sj a platilor restante;

-Platala scadent} a obligatiilor fiscale (impozite gi taxe); )

-Realizarea productivitatii muncij _propuse, functie de numiry] mediu  de
personal;

-Realizarea programului de Investitii ;

SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL Husi functioneaza in baza unui sistem de
guvernanta structurat jn baza Prevederilor Legii nr.3 1/1990 privind societatile comercialecy
modificarile sj completarile ulterjoare p '

In conformitate €U cu art51 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa 3
intreprinderilor publice ¢y modificarile sj completarile , intreprinderea publica sC
ECOSALUBRIZARE PREST SRL HusI » trebuie sa publice Pe pagina proprie de internet ,

d) compqnenta consiliului de administraﬁe/consil'iului de supraveghere/dircctoratului, inclusijy;
numele i prenumele fiecirui membpy al consiliului de adnﬁ:ﬁstra;ie/consﬂiului de
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consiliului de administratie/consiliuluj de supraveghere/directoratului, respectiv definitivi say
provizorii, remuneratia : o )
fiecdrui membru al consiliului de administratie/ consiliului de supraveghere/directoratului, inclusiy
eventuale bonusuri say beneficii; 3 gt i
e) declaratiile de avere si de interese ale fiecirui ‘membru al consiliului de administratie/consiliului
de supraveghere/ directoratului de pe intreaga durati a mandatului: i ‘

f) raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si dugctonlor,
respectiv membrilor consilinluj de supraveghere §i membrilor directoratulyj in cursul anului

g) Codul de etica, in 2 zile lucritoare de la data adoptirii, respectiv la data de 31 mai a fiec#irui an,
in cazul revizuirii acestuia;

h) procedura prin care s-a ficyt selectia membrilor consiliulyj de adminisu'a;ie/cqnsiliului de
supraveghere/directoratului, precum si revocirile din functiile respective in ultimii 3 ani §i motivele
revocirilor;

i) scrisoarea de agteptari;

j) contractul de mandat;

k) bugetul pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 anij financiari;

1) cheltuielile totale ¢y personalul in ultimij 3 anj (inclusiy salarii, sporuri, bonusuri, traininguri san
formare profesionals, decontsri sl alte beneficii);

m) daforiile intreprinderii publice citre bugetul de stat, citre instituii de creditare §i citre parteneri

t) raportul de audit extern.

PRINCIPALELE OBIECTIVE PENTRY 2025 sunt:

> Completarea dotArii cu utilajele necesare mentinerii licentei de operare clasa I ;

Finalizarea/actua]izare implementarij Sistemului de control intern managerial in
conformittae OMFP nr. 600/2018 sj implemntarea acestuia cu respectarea de
fiecare Compartiment a fiecaruij Standard ; '

> Indeplinireq si urmarirea indicatorilor financiari propusi;
> Indeplinirea s; urmarirea indicatorilor nefinanciari propusi ;
> Indeplineste obligatiile Prevazute in Contracty] de Administrare
> Indeplinirea obiectivelor din programul de achizitij pentru anij 2025prin
identificarea surselor de finantare :
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12. CONCLUZI

Planul de Administrare este conceput ca instrument care sa sustina dezvoltarea
societatii S.C. ECOSALUBRIZARE PREST S.RL. HUSI in concordanta cu obiectivele
strategice pe care si le-a stabilit cat si cu dorintele actionarului . fiind un document de
referinta pentru administrator , din momentul aducerii acestuia la cunostinta
actionarului si aprobariii Juj .

Politica de actionariat urmareste dezvoltarea Societitii prin realizarea obiectivelor
strategice cu respectarea viziunii s principalelor directij strategice avand ca scop primordial
atingerea obiectivelor si a criteriilor de performanti stabilite conform OUG 109/2011 , a
contractului de concejune prin incredintare directs a serviciului de salubrizare .

Principiile directoare privind conducerea S.C. ECOSALUBRIZARE PREST SRL HUSI
pentru anul 2025, obiectivele strategice, indicatorii de performant si obiectivele specifice de
performanta statuate prin prezentul Pian de management, se constituie in standarde de
performanta obligatorii pentru echipa de management a societdti, reprezentand o dezyoltare
a Planului de Administrare $i a politicilor de dezvoltare la nivel de arie functionali.

cel de-al doilea dedicat mentenantei, ca bazj 3 dezvoltirii viitoare,

DMINISTRATOR,

G Bl
’ '.: " rﬁf’\\t\“;‘.\z:: ) )
.~ .: ,‘a(‘kas" .

20

e Mt e



