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1. MEDIUL DE CONTROL
1.1.  Diseminarea in  randul
salariatilor a numelui si a o R Ori de céte ori
coordonatelor de contact ale sfEent kU este nevoie
consilierului de etica
Asigurarea unor 1.2. Devoltarea profesionala a Ref RU Ori de céte ori
conditii necesare consilierului de etica clerent este nevoie
cunoasterii de cétre
:Isalarllan a prevedcrl'lor Analizi anuala
egale (acte normative 1.3. Analiza/actualizarea codurilor Referent RU, Actualizare ori |\ 10 oo laborat | 1:C0d de eticd aprobat de
si alte cerinte ST.1 de eticd (cod de conduita) Consilier etic de cate ori este catre Administrator

aplicabile) care
reglementeaza
comportamentul
acestora la locul de
muncd precum i
prevenirea si
raportarea fraudelor

Etica si integritate

necesar
. 1.PV de prelucrare a codului
nr.  angajay Care | e conduita.
1.4. Promovarea codului de etica Referent RU, An,u al san Sy peverssle 2 Publicarea  codului
rel ngajatii) Consilier etic dupd fiecare | codului de conduita pe site
{prelverareasn angajai : actualizare conduita/nr. total st ;
o 3.Afisarea codului
angajati

conduita in locuri vizibile

1.5. Organizarea unor sesiuni de
instruire pentru salariatii societatii

Consilier de etica

Ori de céte ori
este nevoie

1.PV de instruire
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P - . e 1.Procedura privind etica si
1.6.Analizd/actualizare  proceduri Referent RU, calendarului S
P S . ; : - integritatea  aprobata  de
privind etica si integritatea Secretariat tehnic de elaborare e
proceduri ’
1.Decizie numire comisie
1.7. Analiza activitatii comisiei sau oxtinderca atributiilor
pentru cercetare disciplinara Referent RU Anual ) comisiei ~ de  cercetare
disciplinara prin decizie
- : - T Conform 1.Procedura privind
1.8. A C . .
: nalizi/actualizare procedur Referent RU, calendarului scmnalarea i tratamentul

privind semnalarea si tratamentul
neregulilor

Secretariat tehnic

de elaborare
proceduri

neregulilor  aprobata de

citre comisie.

1.9. Desfasurarea de activitati de
consiliere etica a personalului

Consilier etic

Ori de cate ori
este nevoie

nr. pesoane care au

primit consiliere
eticd /nr. total
persoane care au
solicitat  consiliere
etica

1.inregistrari privind
rezultate  ale  consilierii
angajatilor pe probleme de
etica.

1.inregistrari privind
1.10. Aplicarea de chestionare = . rezultate  ale  instruirii
- A . Consilierul de etica Anual Py
privind etica si integritatea angajatilor pe probleme de
etica.
1.11.  Monitorizarea respectarii Cu 1. Inregistrari cu privire la
lor de conduita de catre toti Consilier etic aplicabilitate - e S
- ’ p . normelor de conduitd de
angajatii permanenta

cétre toti angajatii.
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1.12. Elaborarea si transmiterea | ——— rivind
raportdrilor  periodice  privind | Consilierul de etica Anual rz;po rtarilegperio diee P
respectarea normelor de conduita
1.13. Instruirea personalului fin 1. Declaratii de avere
- . . Persoanele respectiv.  declaratii  de
yederea declarfiru ANERER 31 Gesemnate prin act Sem. 12024 interese depuse si publicate
intereselor conform  prevederilor | ,yyinitratiy intern pe site-ul societatii conform
legale prevederilor legale
2 1. Analizk . Referent RU, 2 s . .
.1. Analiza, eventual actualizarea R bili Ori de céte ori ) 1. ROF elaborat/actualizat si
ROF £Sponsabiy este nevoie aprobat
activitatt
2.2. Prelucrarea prevederilor ROF . )
cu angajatii prin: P nr. angajati care | 1. ROF publicat pe site
v - bli . Referent RU Ori de cate ori | cunosc  prevederile | 2. PV de prelucrare a
v vl e B S este nevoie ROF  /nr.  total | prevederilor ROF cu
instruire pe baza de angajati angajatii
Asigurarea mentinerii proces verbal
c'onc.(?rdz?.nte.l m.tric ; 2.3. Analiza, eventual actualizare Conform. 1. Procedra elgl?oraté?
atributiile institutici si roceduri cu privire la modul de Referent RU et — - qaiie Lo comis B
cele ale angajatilor; ST.2 ?ntocmirea fi Elor . de elabora.re adoptatia cu privire la
2. asigurarea cunoasterii | Atributii, functii, § p proceduri intocmirea fiselor de post
atributiilor de catre sarcini

angajati si a unui
management al
functiilor sensibile

2.4. Stabilirea atributiilor asociate
fiecarui post

Responsabili
activitati

Ori de cate ori
este nevoie

nr. de structuri care
au stabilit atributiile
/nr. total structuri

I: Atributii asociate
posturilor in forma scrisa

2.5. Analiza/actualizarea fiselor de
post in concordantd cu atributiile
stabilite pentru fiecare post

Responsabili
activitati

Ori de cate ori
este nevoie

nr. de fise de post
actualizate /nr. fise
de post ce necesita
actualizari

1. Fise de post actualizate

2.6. Actualizarea fiselor de post ori
de cate ori este nevoie.

Responsabili
activitati

Ori de cate ori
este necesara
actualizarea

fiselor de post

nr. de fise de post
actualizate /nr. de
fise de post ce
necesita actualizari

1. Fise de post actualizate
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2.7. Informarea angajatilor cu Ori d: cite on rclfl'n:; :;igl?fxai‘illecgzs 1. Fise de post cu semndturi
privire la modificarile aduse in Referent RU di fl?a - i I } | de luare la cunostinta de
N modificari in 1sa .p(.)stu ui/nr.total clitre angajati
15¢ P fisele de post | angajati -
2.8. Elaborarea unei analize | Conducatori de I:d?s(gll:r nr.structuri care  au Slc.;\i;x:)hzci(d?;:‘zrrr:erll;ate; dul
privind gradul de incarcare a structuri, scomilsici realizat evaluarea/nr. | 1 incarcarE " ;;cr‘so ngalului
personalului cu sarcini Comisia SCIM SCIM total structuri cu sarcini R
2.9. Analiza modului de constituire
O 1/grupulu1~de luCI‘l:l o s Trimestrul 1. Decizie rumire grup de
inventarierea si asigurarea Administrator 2024 - | batli si ad -
managementului  pentru  functii : M S
sensibile
2.10. Elaborare/reanalizare . 1 Metodologie  (procedurd)
procedurd pentru managementul | Comisie de lucru i - pentl rpa.nagementul
f il bil 112024 functiilor sensibile aprobata
unctiilor sensibile si adoptata
- nr. total functii
2.11. Analiza, eventual sensibile/nr.  total | 1. Inventarul functiilor
actualizarea inventarului cu functii | Comisie de lucru Trimestrul angajati sensibile pe structuri
sensibile la nivel de structuri si pe | numita prin decizie 112024 - procentul  de | 2. Inventarul functiilor
intreaga unitate incidente  asociate | sensibile la nivel de unitate
functiilor sensibile

2.12. Stabilirea listei cu salariatii | Comisie de lucru | Ori de céte ori lg;;a ocu;;larfl:r‘)g?ig (l).culp_;sta ﬁ;:iﬁnamsz:lsﬁiz
care ocupa functii sensibile. numita prin decizie este nevoie sensibile aprobati aprobats
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2.13. Stabilirea unui plan de
gestiune a functiilor sensibile Plan pentru | 1. Plan pentru asigurarea
(elemente de control care vor avea | Comisie de lucru Ori de cate ori | asigurarea diminuarii | diminuarii riscurilor
in vedere existenta resurselor | numitd prin decizie este nevoie riscurilor  asociate | asociate functiilor sensibile
umane suficiente ca numar sl functiilor sensibile aprobal Sl adoplal
pregatire etc.)
IS A51g:1rarca ocupe’mll 3.1. Efeciuarca analizei pentru 1. Evaluareg personfxlului de
posturilor cu persona stabilitea cunostintelor i N . o, de  angajafi ;ondulcere gl ex/ecl:utle -
compe{ent, 2 abilitatilor necesare pentru S Anual evaluati /nr. total e
pregatire de o e e . activitati s s completate si semnate ca
o realizarea atributiilor/sarcinilor din angajati P . :
= asumare de catre personalul
specialitate necesara fisele de post :
indeplinirii atributiilor angajat
prevazute in fisele de . .
post. 3.2. Analiza, eventual actualizare
proceduri cu privire la modalitatea Conform. _ . 5
. z calendarului 1. Procedura elaborata si
de organizare si derulare a Referent RU ) - . g
. S de elaborare aprobata
ST 3 concursurilor  privind ocuparea proceduri
. posturilor vacante
3. Competenta,
2. Asigurarea continud performanta 3.3. Analiza. eventual actualizare -
regatirii roceduri istem ivi oniorm .
g .g o P o s de '51ste: " .P”vmq calendarului 1. Procedura elaborata si
profesionale a metodologia identificarii si Referent RU - " o
. . STire i de elaborare aprobata de catre comisie
personalului angajat. stabilirii nevoilor de formare ale proceduri
personalului
Referent RU, .
3.4. Identificarea nevoilor de Responsabili nr. Structurl care au |y - ige oy necesarul de
. G vy g stabilit necesarul de | . e
perfectionare si pregatire activitati/ Anual - total instruiri  pentru  fiecare
profesionala a angajatilor Coordonatorii de - : structurd in parte

structuri
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2. Plan de pregatire/formare
G profesionala aprobat, care
3.5. Elaborarea ,Planului de Sy va cuprinde in  mod

3.Crearea cadrului
pentru cresterea
performantei

pregitire/formare profesionala”

Referent RU

de aprobarea
bugetului

obligatoriu i instruiri cu
privire la controlul intern
managerial

3.6. Dezvoltarea si transferul de
bunc practici care incurajeaza
performanta (brainstorming,
grupuri de lucru, echipe, sedinte,
videoconferinte, online etc.)

Stabilirea si actualizarea sarcinilor
in activitatatea curentd in functie
de profilul individual de abilitati si
competente

Repartizarea sarcinilor in functie
de volumul de munci si de
atributiile cuprinse in figele de post
ale angajatilor structurii

Stabilirea activitatilor individuale
pentru fiecare angajat, care sa
conduca la atingerea obiectivelor
specifice fiecdrui compartiment/
structurd administrativd din cadrul
organigramei

Coordonatorii
structurilor

Permanent

3.7.Pastrarea
luarea deciziilor
Informarea regulati a angajatilor
in privinta stadiului in care se afla
activitatile structurii

transparentei  in

Coordonatorii
structurilor

Permanent
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4.1.0Oferirea uhui mediu de munca
atractiv. si a unei atmosfere
degajate
Realizarea unui management bazat
pe obiective clare pentru fiecare
angajat
4. Motivarea Dezvoltarea personald si

personalului in
vederea dezvoltarii
carierei in cadrul
societatii

profesionala a angajatilor prin
participarea anualda la formare
profesional3 continua

Recunoasterea si recompensarea
eforturilor si realizarilor
angajatilor de catre coordonator
Sustinerea §i promovarea ideilor
noi, originale si a creativitatii
anagajatilor

Deschiderea fatda de problemele
angajatilor si asigurarea
echilibrului dintre viata personald
si cea profesionala

Solicitarea si analiza opiniilor in
luarea unor decizii care ii afecteaza
in mod direct

Organizarea activitatii astfel incat
sd permitd munca de la domiciliu
sau telemunca si adoptarea unui
program de lucru flexibil, dupa caz
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1. Liste cu competentele si
i, e S e responsabilitaatile care pot
4.1. Identificarea la nivelul fiecarei Referent RU, ail stabilit ﬁt dqt:legate pentlt')ut fiecare
) functii . s ) structur. aprobate  si
1.Asigurarea Al .a. - .Competentelor 3t e SCI.M’ Anual compelem.e!e ’ transmise catre RU
S T responsabilitatilor ce pot/nu pot fi Responsabili responsabilitatile ce . :
continuitatii activitatii s S 2. Modificari ale fiselor de
o il e ’ delegate activitati pot fi delegate/ nr. .
prin stabilirea total structuri post. Sl 0lc A Sus
responsabilitatilor ce mentionate atunci cand este
pot fi delegate si L
asigutered unel . . i 1.Documente reglementate
structuri 4.2. {\phcare'fl unui seLA umlar. de privind delegarea
OrganlzatOI‘.l(.:e cu reguli privind ) intocmirea Referent RU, o responsabilitatilor (cerere de
responsabilitati, documentelor  prin  care  se Comisie SCIM, 5 ‘ezura ) concediu tip cu mentionarea
competente si sarcini efectueaza delegarea Responsabili pdelta are responsabilitatilor ce pot fi
asociate posturilor competentelor si responsabilitatilor activitati . delegate/trimitere  cétre
astfel incat si se ST. 4 precum si a limitelor acestora fisele de post atunci cand
i asigure realizarea St ) ¢ este cazul)
’ obiectivelor societatii rL.lC ura, .
Organizatorica | 43. Elaborare, analizi, eventual ?ondfoml] ) I.Prc:)ccigura. g ctlattzorata
actualizare proceduri cu privire la Referent RU s i - aprobaly. § ACODMAE U
intocmirea organigramei de elaborare privire la claborarca
2 Asigirarea unei proceduri organigramei
structuri
organizatorice 4.4. Reactualizarea organigramei
funcpo'nalg pentru astfel incét sa reflecte cat mai bine ]}l{eferegti}fi, Ori de cate ori 1.Organigrama actualizata,
moniorizare, cu putintd structura organizatorica P:F;?vifai este nevoie aprobata in CL
coordonare si a societdtii ctivitay
indrumare
metodologica a
implementarii si gk, apiel  care 1. PV de aducere la
dezvoltarii SCIM 4.5. Prelucrarea organigramei cu Refpreat KU, Ori de cate ori | cunosc organigrama CUDGYHINA. & organipramc]
. Responsabili : 6 o s angajatilor
personalul angajat e este nevoie | instituiei/ nr. total : :
activitati o o 2. Publicarea pe site a
angajati : :
organigramei
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4.6. Analiza activitatii comisiei
pentru monitorizare, coordonare si | Presedinte Comisie i Rabort d
indrumare metodologica a SCIM, Anual Raport Analiza im lzlz‘g’enir;fra
implementarii i dezvoltarii | Administrator e
sistemului de control managerial
4.7, Analiza, eventual I Reeul —
imbunataiirea regulamentuui de Comisia SCIM Anual - a. roigaLtl airr;Zr;t |lgtocm1,
functionare a comisiei stabilite a * P
4.8. Elaborare, analiza. eventual 1. Proceduri cu privire la
actualizarea  proceduriii  pentru Comisia SCIM Anual - organizarea sedintelor
organizarea sedintelor comisiei comisiei
11 PERFORMANTA SI MANAGEMENTUL RISCURILOR
1.Definirea
obiectivelor generale
in concordanta cu
misiunea S.Ocletaﬁll- Sull Stabilirea obiectivelor s A 1. Obiective generale
precum si a celor ST:5 e Administrator, nr.  de  obiective e
5. - Obiecti generale  ale  societdtii, cu | o . cen Anual stabilite stabilite si adoptate de catre
P , lective respectarea principiului SMART ) societate
concordanta cu
prevederile legale si
alte cerinte aplicabile
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1. Analize pentru fiecare
2.l‘lee\'/aluareAa structura cu rezultat,
oblectlvelor e propuneri de imbunatétire
icgrtlézzltgl 2203:23?:; 52 Stabilites obiectivelor . - nr. de structuri ?lr'e 2. I"xf*‘opun?'ri ;e_ ot;iecttiw?
p e o s specifice  fiecdrei structuri pe R Anual e RIDSIIE | SPSKIIEes: [TIeGEL UnkAt
transformarii mediului inciniul activitati obiective/nr.  total | in parte inaintate spre
principiul SMART structuri analiza catre Administrator

organizational

3. Obiective  specifice
fiecarei structuri sustinute
de masuri de imbunatatire

5:3. Stabilirea activitatilor
individuale pentru fiecare angajat

Responsabili

Ori de céte ori

nr. de structuri care
au stabilit activitati

1. Fise de post actualizate in
care sunt mentionate
atributii pentru  atingerea
obiectivelor specifice sau

au condus la stabilirea obiectivelor
initiale

obiectivelor in
planul
strategic

c:;l)r:e .Sal Conduca. F]a at;‘ngeérez? activitati este nevoie individuale/nr. total | alte acte organizatorice
0 lectlv.e OrSpecllice Jecarel structuri (dispozitii, note interne etc)
structuri prin care sunt trasate
atributii individuale
5.4. Elaborarea Programului de L. Programutl d;: -
management asociat standardului 5 5o Trimestrul e e
Obiective si comunicarea cit Comisia SCIM 112024 - 2. Comunicarea pe orice
i ',V § u catre cale a prevederilor
angajati programului citre angajati
. . Conform
5.5. Analizarea evaluarilor termenelor o l —_
periodice a modului de indeplinire o stabilite pentru e AN0AE Q0 Ve D
o N Responsabili . realizate cu privire la
a obiectivelor si a elementelor care e monitorizarea - p s b
activitati indeplinirea obiectivelor

specifice fiecarei structuri
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5.6.  Reevaluarea  obiectivelor 1. Reevaluarea obiectivelor
specifice si actualizarea acestora - . g i i ili
aIt)unci cénfi se constata modificari s MRS - zsirc)tellexglc;ii szllccsu.)srt:blllrzs
i ! activitati este necesar : o
ale premiselor care au stat la baza modificarea lor atunci cénd
formularii acestora este necesar
. 1. Stabilirea termenelor de
.]:CO.relarca 6.1. Alocarea de resurse financiare Administrator, realizare a masurilor pentru
activitatilor pentru si umane pentru fiecare masura Responsabil Conform BVC i atingerea obiectivelor
realizarea obiectivelor stabilita pentru atingerea unui | activitate financiar specifice cu atribuire de
din Planul strategic cu obiectiv contabila termene, responsabilitati si
strategia bugetara si resurse
strategia de personal p . > 1. Rapoarte ale comisiei
2. Analiz x eicrive ss e resedinte Comisie
monitorisme 1 Comsietde | T sow, Acual : Rl s
6 2. Asigurarea ST.6 orizarc Administrator SCIM i
coordonarii deciziilor Planificarea AT — rw
) e 3. An re
e T procedu:'ialzi)entgrélll1 acr::egnizr;rzt: ai s . lze%;xlamem/ mew(tifi
5 oo e & rocedu en
intreprinse in vederea functionarea Confiqiei d$e TN d— i grganizarea si func(isnarea
stabilirii convergentei monitorizare SecTepmal e structurii aprobat si adoptat
si coerentei acestora 1 Nioate 2ls sedintal
- o 6.4. Realizarea de consultari Comisia de =< nuiesa ciSeneloncy
in vederea realizarii ; é A ). A ili iuni 1
biectivel prealabile (sedinte) in vederea monitorizare Cinadzsls - - z?‘?;lg: i ac;:»gg;izarlg
obieclivelor coordonarii activitatilor Secretariat tehnic iecti
’ obiectivelor
: 7.1. Stabilirea de indicatori acolo . . i }. Jodieslor stabilil
l,As.lgu.ra;efi_ Gfds este osibil et Responsabili Trimestrul erl ;Zb?ltirtu‘;:llgilcact?)r:; aprobati si adoptati pentru
menitocizarl . g - activitati 112024 . fiecare  obiectiv  specific
performantelor obiectivele specifice stabilite /nr. total structuri
. o . ST.7 (acolo unde se poate)
obiectivelor stabilite prin . - - .
7. utilizare de indicatori Monitorizarea 7.2.  Analiza sistemului de 1.Metodologie (procedura)
cantitatitivi si calitativi, monitorizare  si  raportare a » . Proceduri privind aprobata si adoptata de
erformantelor Responsabili Trimestrul P P $ p
inclusiv cu privire la p ¥ ponsany : .
1 ViCU D o per.forma‘n;elor pe baza sctivifafi 11 2024 masurarea rapqrtare a. stquulul de
economicitate, eficienta indicatorilor stabiliti pentru performantelor realizare a obiectivelor catre
si eficacitate obiectivele specifice conducerea unitatii
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73, Reevaluarea relevantei . o
indicatorilor asociati obiectivelor . R L. Ana!lze. Permd.lce 4
specifice, atunci cind situatia o Responsabili Cand este Rapori Analiz relevantei indicatorilor si
.p i activitati cazul modificarea acestora atunci
impune in  vederea  operarii cand situatia 0 impune
ajustarilor cuvenite
7.4. Realizarea evaludrii anuale a Referent RU P
. po i —— . Raport individual
performantelor  individuale ale Coordonatori Sem. 12024 ap:jo ?W du
sriglailor bt e evaluare
8.1. Elaborare, actualizare a Trimestrul 1! Procedura privind
procedurii (metodologici) privind | Secretariat tehnic 112024 - managementul riscurilor
managementul riscurilor elaboraté si aprobata
) ) nr. de angajati care
82.  Instruirea  personalului st cunosc  procedura | 1. PV de instruire a
Asigurarea unui angajat, inclusiv a top S ssrctaias Rl sediniplor privind personalului cu privire la
sistem de managementului  in  domeniul - rpanagememul p.roce(.iura Managementul
management a ST.8 managementului riscurilor riscurilor/ nr. total | riscurilor
. ; angajati
8. riscurilor pentru a Managementul = mE——— e 1 Litte 06 xovdp 4
i : . . 3 Analizarea/Stabilirea :
preveni nerealizarea . I LA DL : B e
dteattilor speciisos riscurilor activitatilor i subactivitdtilor . nr. de structuri care subactivitati . (S.arcml
" (sarcini elementare) pentru fiecare Responsabilii cu Trimestrul au stabilit | elementare) identificate
stabilite . .p i i riscurile 112024 activitatile/nr.  total | pentru fiecare structura in
s}ructyra 1n p.artc siidentificarea structuri parte aprobate de citre
riscurilor asociate conducitorul structurii
8.4. Identificarea riscurilor proprii . nr. de Shueint] esre 1.' Ll.Ste d.e melivilafl cn
actvitiiilor identifiestedin cadil Responsabilii cu Trimestrul au identificat | riscuri asociate aprobate de
V'l riscurile 112024 riscurile/nr. total | catre conducatorii de
structurilor structuri structuri
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8.5 Evaluarea riscurilor nr. de structuri care
identificate  utilizind  metoda | Responsabilii cu Trimestrul au evaluat | 1. Liste de evaluare a
stabilita in procedura riscurile 1112024 riscurile/nr. total | riscurilor
Managementul Riscurilor structuri
8.6. Stabilirea masurilor de
gestionare a riscurilor identificate or. de structuri care ]
A e 1. Liste de evaluare a
si evaluate - . au stabilit masuri de | . . "
. e o Responsabilii cu Trimestrul ; riscurilor  cu  masuri  de
- identificare masuri/instrumente S gestionare a : A
Y i . o riscurile 112024 Y el gestionare  a  riscurilor
de control aplicabile si stabilirea riscurilor/nr.  total stabilite
responsabililor pentru gestionarea structuri
riscurilor identificate
Presediitel H(}térarc;a piiving 1.Hotarére privind
8.7. Nominalizarea unei persoane Ty Trimestrul i : . | asigurarea  Secretariatului
bil Registrul de ri i Comisiei de 112024 Secretariatului tehnic tehnic si stabilirea ROF
responsabile cu Registrul de riscuri monitorizare i stabilira ROF g A ¥
ppe Comisie
Comisie
8.8. Centralizarea riscurilor majore | . . = ) yo oA Reguml e rseun
§ dlaborarss Beststrolil de vecin Secretariatul tehnic I'rimestrul Registrul de riscuri | completat, aprobat de catre
f i °Bl oAl al CM 11 2024 elaborat si aprobat | Presedinte  Comisiei  de
a nivelul societatin monitorizare.
8.9.Propunerea profilului de risc si
limita de toleranta la risc, in baza Decizie . .
Registrului de riscuri de la nivelul | : ’ : Administrator pentru i A
Soeil anal ¥ artosies B Secretariat tehnic Trimestrul aprobarea  profilului pentru aprobarea profilului
L SRR = al CM 112024 prodarea P de risc si limitei de toleranta

sedintele Comisiei si aprobarea de
catre conducatorul societatii a
acestora.

de risc si limitei de
toleranta la risc

la risc
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_p . . . Conform nr. de riscuri | 1. Registru de riscuri in care
8.10. Monitorizarea riscurilor si Responsabilii cu termenelor din | monitorizate si | au fost reevaluate riscurile
reevaluarea acestora riscurile Registrul de | reevaluate/ nr. total | conform termenelor stabilite
riscuri de riscuri identificate | initial
111. ACTIVITA:TIDE CONTROL
1. Asigurarea
continuititii 9.1, Ana.hzé, eventual actualizare 1. Procedura privind
activitatilor prin proceduri pentru reglementarea Ssciatariab tebin] Trimestru} controlul documentelor
elaborarea unor activitatii de elaborare a tuturor s 112024 . elaborata, aprobata si
proceduri privind procedurilor din cadrul societatii adoptata
desfasurarea
activitatilor in cadrul . . o
compartimentelor din 9.2. Identificarea activitatilor la . ) nr. structuri care au | 1. Lista activitatilor
structura societatii nivel de structuri din care activititi ReSpfm.Sfit?m et identificat B b mcedwab'le Ia. m.velu]
: . activitati 112024 procedurabile/nr. fiecarei structuri din
procedurabile i i
total structuri societate
9 ST I Calendare de elab
: . . Calendare de elaborare a
Proceduri . . uctus procedurilor la nivelul
93. Stablllrea} calendarului  de ntr.b§l'rtuc ‘1‘“ . arel 3” fiecarei structuri care vor
elaborare si aprobare a Responsabili Trimestrul Slabl; eclenaan Z cuprinde functia
procedurilor (Clasificarea tipurilor activitati 112024 vivorate elaboratorului de procedura,
de . procedurilor/nr. total d Ana | f
proceduri) —— ata pana la care va fi
elaborata si aprobata
procedura
2. Asigurarea separirii
atr]bugll.lczr.§1 A ) Responsabili Conform nr. de structuri care
re§pf)nsabllltatllor in 9.4. Derularea procesului de activitati calendarului | au elaborat | 1.Proceduri elaborate,
privinta elementelor elaborare proceduri Elaboratorii de de elaborare | procedurile/nr. total | aprobate si adoptate
operationale si proceduri proceduri structuri
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financiare ale fiecarei )
actiuni, respectiv 9.5. Monitorizarea  aplicarii T bli Conform - Sgucmnl caie 1. Rapoarte in urma
separarea atributiilor prevederilor procedurilor la nivelul s B L programului respecta - Clauzeie | ) diturilor publice interne
s - A intern .. | procedurilor/nr. total
de initiere fata de cele structurilor anual de audit S efectuate
de verificare, astfel
incat nici o persoand . .
din compartiment si Ori de cate ori
nu poata controla SBlnbmal
. (modificari
toate etapele Respomsabill legislative, de
importante e}le el 9.6. Revizuirea procedurilor | eVl d structura, Proceduri revizuite 1. Proceduri revizuite
operatiuni sau E aboratom' e ol i
eveniment procdurt desfagurarea
activitatilor
etc.)
9.7. Initiere de actiuni de o o
monitorizare a aplicarii O Conform O PERID: g, Rapoarte de monitorizare
S N F &5 Administrator, 8 monitorizare 5
principiului de separare a functiilor . . programului | . .. . . |2 Rapoarte 1in urma
e P . Auditor public de audit i initiate/nr. actiuni dituril blice i
de initiere, verificare si aprobare a intern eauditintern | " o isare stabilite | 2% iturilor publice interne

operatiunilor

9.8. Masura 1.4. (Cu includerea si
a masurilor pentru gestionarea
abaterilor disciplinare)

Conf. Masurii 1.4

Conf. Masurii
1.4

Conf. Masurii 1.4

Conf. Masurii 1.4

1. Instituire comisic de
cercetare disciplinara
2. Procedura
cercetarea disciplinara

pentru
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10.1. Stabilirea unor instrumente 1. Proceduri care sa contina
pentru monitorizarea activititii la | Secretariat tehnic, Trimestrul responsabilitati ale
nivel central si la nivel de structuri Responsabili Irlllmzeosz 4 - Administratorului la nivel
. si a modului de implementare a activitati central si coordonatori la
Asigur: ?;ea unu; acestora nivel de structui
masuri adecvate de
10 supraveghere a ST.10
| operatiunilor pe baza Supravegherea
unor proceduri
prestabiiite Confims
5 s % Conform Masurii e Conform Masurii
11\/(1):2. .lMa‘}”ra ; 10.1. o 5; l‘de';’ 10.1. s idem Mas.“.r(‘i' 10.1- 1101. i idem | I Conform Masurii 10.1, si
asurtle aferente standardelor 5, Standardelor pLAdE Standardelor 5, 6, 7, | idem Standardelor 5, 6, 7. 8
6,7,8 5678 Standardelor 8
e 5,6,7,8
Asigurarea masurilor
corespunzatoare 2 : i
pentru ca activitatea ST. 11 l.l.l. Inve.ntanerea situatiilor cu nr. structuri care au . o .
institutiei sa poata L fs¢  major  generatoare  de Responsabili Trimestrul identificat situatiile | 1. Lista riscurilor majore
11. ———— otite Continuitatea intreruperi in derularea activitatilor act:?viléti I 20‘2 4 generatoare de risc | care pot cor.ld.uce” la
moment, in toate activitatii S(l)tc“ftélili (l_a I;ivel dT' structuri si g:fdztrl/;r: total | intreruperi ale activitatii
imprejurarile i in ulterior la nivel centralizat)
toate planurile
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11.2.  Stabilirea si  aplicarea
mdsurilor adecvate pentru R bili T 1. Elaborare plan de mésuri
asigurarea continuitatii activitaiii, :Scﬁ?\gf;(i“ 112024 - pentru  riscurile  majore
in cazul aparitiei unor situatii identificate
generatoare de intreruperi
1IV. INFORMARE S1 COMUNICARE
12.1. Stabilirea documentelor si a
fluxurilor de date si informatii care
intrd  si ies din fiecare 1. Grafice de circuit a
1. Asigurarea unui ST.12 compariment, & - confinutuiui, nr. de structuri care dofuieuislas Sprobie $§
flux al informatiilor f ’ . grecyentell,l Caliil, murscloy _ > Responsabili Trimestrul au stabilit fluxul de ?gﬁg:it: Sl
12. att in interior cat si Informarea # ?stlnatarl . aces.tora, 4 r‘aporte?ru activitati 112024 documente /nr. total 2 Grafic d -
s/ extesion comunicarea cétre nivelurile ierarhice structuri - At ‘Cl = l caey o
superioare si catre alte institutii documentelor la  nivelu
astfel incat si fie permisd SO
realizarea  corespunzitoare  a
sarcinilor de serviciu
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12.2. Analiza, eventual
actualizarea  procedurilor  de Comisie : 1. Procedura  privind
e . = Trimestrul lul d tel
accesare/primire/  prelucrare  si monitorizare, 112024 - controlu ocumentelor
transmitere a informatiilor | Secretariat tehnic adoptata
/documentelor
12.3. Analiza, eventual actualizare
procedura in vederea reglementirii
2. Dezvoltarea unui activitatilor ~ si - actiunilor de
sistem eficient de comunicare interna si externi, care
comunicare interna si va cuprinde prevederi referitoare
externa, care sa la:
asigure difuzarea - timpii alocati pentru
rapida, fluenta si primirea/prelucrarea si
precisa a informatiilor transmiterea Comisie Trimestrul 1. Procedura  privind
astfel incat acestea sa informatiilor/documentelor monitorizare, {13008 - comunicarca  externa i

ajunga complete si la
timp la utilizatori

- stabilirea responsabililor de
primirea/ transmiterea
informatiilor /documentelor 1in

functie de tipologia acestora

- stabilirea  cailor/mijloacelor
corespunzatoare pentru
transmiterea  fiecarui tip de
informatie (e-mail, fax, telefon, cu
sau fard semnatura electronici etc.)

Secretariat tehnic

interna elaborata si adoptata
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13.1. Analiza, eventual actualizare
proceduri pentru Comisie SCIM o 1. Procedura cu privire la
primirea/expedierea Coordonatori Hrrzu(e)sz;u - corespondf:ma elaboratd,
corespondentei, inregistrarea  si structuri aprobata si adoptata
arhivarea acesteia
13:2. Aplicar—ea si  respectarea .
Asigurarea unui ST13 ac.tlv'ltégllor _speciﬁcAe ‘pentru Comisie SCIM 1. Procedura cu privire la
13, | management optim al i i primirea/expedierea, inregistrarea Coordonatori I”mESt;”I corespondenta  elaborata,
P corespondentei 91 arhxvgrca corespondentei sau a structuri 11202 aprobatd si adoptata
societitii documentelor | informatiilor
’ neclasificate/clasificate
13.3 Aplicarea unor misuri de
securitate in  vederea protejarii Comisie SCIM Trimestrul 1. Procedurd cu privire la
documentelor impotriva Coordonatori il{n;%szzu corcspondf:nl,a claborata,
distrugerii,  furtului, pierderii, structuri aprobata si adoptata
incendiilor etc.
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Asigurarea bunei
desfasurari a 14.1. Evidenta fiscald corectd a
proceselor si registrelor, situatiilor, precum si
exercitarea f9rme]or ori?e a}te inscrisuri care, potrivit 1. Respectarea termenelor si
de control intern ST.14 legislatici fiscale, trebuie intocmite a conditiilor de depunere a
adecvate, care : in mod obligatoriu in scopui Responsabil Conform declaratiilor fiscale, si. a
|4, | garanteazd ca daiele si Raportarea stabilirii starii de fapt fiscale si a | activitate financiar | termenelor si i celorlalte rapoarte financiare
: informatiile aferente contabila si creantelor si obligatiilor fiscale. contabila, conditiilor in functiec de necesitatile

) utili'zate p'en'.rH financiara cum ar fi: jurnalul pentr}l vér'lzéri, Administrator legale ?‘(:Lnallrélstr?rll“" ::'1'15?(11:1);
Intoemirea situatiilor jurnalul pentru cumpdrri, registru! i o] 31 M. nun
contabile anuale si a de evidenta fiscald, situatii plati Instituiel
rapoartelor financiare restante, dare de seama si altele
sunt corecte, complete asemenea
si furnizate la timp
V. EVALUARE SI AUDIT
1. Procedura autoevaluare a
15.1. Stabilirea unui sistem de implementarii sistemului de
_ 5z autoevaluare a  implementarii | : . Trimestrul control intern/ managerial
Instmi]rea iunctlel de ST.15 sistemului  de  control intern | Scoretariattehnic 1V 2024 GegEa) SERAO.
autoelval\ l-y‘?ri ! Evaluarea managerial la nivel de institutic 600/2018 cu modificarile si
controfulut intern : : completarile ulterioare
IS. managerial la nivelul SlStemlll!ul de
ﬁec‘érci structuri 51 la GOTLED mt.em 15.2. Raportarea gradului de 'y 1.Chestionare autoevaluare
nivelul societatii managerial implementare a  sistemului de Adrglms'tr.ator, P 2 Situatie centralizatoare
. omisie nua - m e e
i a . 3. Situatie sintetica
control intern/managerial de catre monitorizare {

ordonatorul principal de credite

4. Raport grad implementare
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s 16.1. Executarea misiunilor de | Consili . bl
sigurarea 13 St oL .Lonsiiere n privin
desfasurdrii activitatii C0n5111ere. PHUIEL |pregiiea Auditor public Trimestrial / raportarii  stadiului  de
) : procesului de  autocvalyare 2 intern Anual . implementare a sistemului

de audit intern asupra

1% sistemului de control

’ intern/managerial,
conform unor

Audit intern

sistemului de control intern

managerial

de control intern/managerial

16.2. Derularea misiunilor de audit Conform

nr. misiuni de audit

1. Rapoarte incheiate in

; % s i i ; i / : e
pmlgrame b.azate'lpe intern avand ca obiectiv evaluarea Audlitno‘re:)nubllc programului E:?S';Li?atc aur(;?t urma efectudrii misiunilor
Svaluarea T1SCurror sistemului de control implementat de audit s de audit public intern

17.1. Identificare necesar de Referent RU nr. de structuri care
Asigurarea pregatirii instruire privind controlul intern/ Resnonsabili Trimestrul au identificat necesar | 1. Referate de necesitate

profesionale cu privire managerial la nivelul fiecdrei ac[:ivitét,i 111 2024 de instruire / nr. total | privind necesarul de instruiri
17 la sistemul de control structuri S
: intern/managerial Confe
. . ol nr. de ersoane | 1. Dovezi privind instruirea
pentru personalul 17.2. Pregatirea profesionald a Referent RU, ofertelor inétruite P p sl ;:rsonalull.g P——
societatii angajatilor in domeniul controlului Responsabili solicitate ' person d&i }
] o] activitaf fofiitesi | Poooans propuse | participare, diplome,
intern/manageria bugetului pentru instruire certificate de absolvire).
Elaborat, Aprobat,

Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare

BOGDAN OLIMPIA

P

VRINCEANU SIL

Presedintele Comisiei de monitorizare
UMINITA




